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ของเทศบาลต าบลหนองหิน 
อ าเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 



 
ค าน า 

 
   การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ของเทศบาลต าบลหนองหินได้ยึดถือ

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงรายละเอียด แผนงาน โครงการพัฒนาและ
กิจกรรมที่จะด าเนินงานในพื้นที่ของเทศบาลต าบลหนองหินลักษณะเป็นการรวบรวม/แผนงาน/โครงการ ที่
ด าเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ของเทศบาลต าบลหนองหิน ในปีงบประมาณน้ัน เพื่อให้ทราบถึงกิจกรรมการพัฒนา
ในพื้นที่ที่ด าเนินการ และเป็นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบริหารงานของผู้บริหารใน
การควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และประชาชนทั่วไป ให้ได้รับทราบถึงรายละเอียดของ โครงการพัฒนา/กิจกรรม ที่จะด าเนินการเพิ่มเติม
ในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลหนองหินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลหนองหิน มีโครงการ/กิจกรรม  ที่ด าเนินการจริง  จ านวน 
49 โครงการ จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น    13,969,820.00  บาท แยกเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณโครงการ 49  
เป็นจ านวนเงิน 13,969,820.00 บาท  โครงการที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ จ านวน .....-...... โครงการ  โครงการที่ได้รับ
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น ………-………….  โครงการ  จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น  …………-…….. บาท  ซึ่งในการ
ด าเนินการตามแผนด าเนินงานน้ีจะมีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหิน 
เป็นผู้ติดตามและประเมินผล เพื่อน าข้อบกพร่อง ที่เกิดขึ้นมาปรับปรุงกระบวนการท างานต่อไป 

 

 

 

เทศบาลต าบลหนองหิน 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เร่ือง                หน้า 

 ส่วนท่ี  1 บทน า              

- บทน า,วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน             1        
- ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน       2 
- เค้าโครง/ประโยชน์ของแผนการด าเนินงาน       2 
- นโยบายของผู้บริหารของเทศบาล   

       
 ส่วนท่ี  2 บัญชีโครงการ/กิจกรรม  

- บัญชีสรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ     4 
- บัญชีโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 
- บัญชีโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- บัญชีโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
 ส่วนท่ี  3 ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ     5 
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ส่วนท่ี 1 บทน ำ 

บทน ำ 
 การวางแผนถือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนถิ่นที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่าเหมาะสม ทั้งในปัจจุบันและอนาคต แต่ส าหรับแผนการด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  มิใช่การจัดท าแผนพัฒนา แต่
เป็นเอกสารที่รวบรวม/แผนงาน/โครงการที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ปีงบประมาณเพื่อให้ทราบถึงกิจกรรมพัฒนาในพื้นที่ที่ด าเนินการ และเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นเคร่ืองมือในการติดตาม
การด าเนินงานและการประเมินผล 

 แผนการด าเนินงานน้ีมีลักษณะเป็น Action plan  ซึ่งจัดท าหลังที่ได้มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และยังแสดงถึงเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจนและแสดงถึงการด าเนินงานจริงเป็นการ
รวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะเข้าด าเนินการในพื้นที่ของเทศบาลต าบลหนองหิน 

 เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบฯ ดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองหิน  จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงรายละเอียด ของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากโครงการ งบประมาณ 
สถานด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก และช่วงเวลาที่ จะด าเนินงานและเพื่อให้ประชาชนและหน่วยงานที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ รั บ ท ร า บ ถึ ง ร าย ล ะ เอี ย ด ข อ ง โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร เพิ่ ม เ ติ ม ใน เข ต พื้ น ที่  
เทศบาลต าบลหนองหิน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
การจัดท าแผนการด าเนินงานน้ี มีวัตถุประสงค์ส าคัญ 4 ประการ คือ 
1. เพื่ อแสดงถึงรายละเอีย ด แผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ ด าเนินงานจริงทั้ ง ในพื้ นที่  

เทศบาลต าบลหนองหิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เพื่อใช้เป็นแนวทางและเคร่ืองมือการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลการบริหารงานและด าเนินงานของผู้บริหาร 
4. เพื่อให้การบริหารงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
(หมวด 5 ข้อ 26)  ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการด าเนินงาน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล จัดท าร่างแผนด าเนินงานเสนอคณะกรรมการพัฒนา
เทศบาล 

2. คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลพิจารณาร่างแผนการด าเนินงาน แล้วเสนอผู้บริหารเทศบาลประกาศ เป็น
แผนการด าเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันและ ต้องปิดประกาศ
ไว้อย่างน้อยสามสิบวัน  
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ข้ันตอนท่ี 1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
           การเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนการด าเนินงาน เช่น ข้อมูลพื้นฐานท้องถิ่น เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี บัญชีรายรับ บัญชีรายจ่ายประจ าปีปัจจุบันและปีย้อนหลัง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปัญหา นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ความต้องการต่าง ๆ ที่น ามารวบรวมประกอบในการพิจารณาการจัดท า
แผนการด าเนินงานประจ าปี 

ข้ันตอนท่ี 2 กำรจัดท ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำน 
          คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนการพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหิน รวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาของ 
เทศบาลต าบลหนองหิน หน่วยงานราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น ๆที่ด าเนินการในพื้นที่
เทศบาลต าบลหนองหิน แล้วจัดท าร่างแผนการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา 

ข้ันตอนท่ี 3  กำรประกำรใช้แผนกำรด ำเนินงำน 
          คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลนครอ้อมน้อย พิจารณาร่างแผนการด าเนินงานแล้วเสนอต่อนายกเทศมนตรีนคร
อ้อมน้อยประกาศเป็นแผนด าเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่ทราบทั่วไปและปิดประกาศตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2559 ข้อ 6 ได้แก้ไขในข้อความ ข้อ 27 แผนการด าเนินงานให้จัดท าให้แล้วเสร็จ ภายในสามสิบวันนับแต่  
วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม งบประมาณจากเงินสะสม หรือได้รับแจ้ง
แผนงานและโครงการจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ต้องด าเนินการในพื้นที่
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณน้ันการขยายเวลาการจัดท าและการแก้ไขแผนงานการด าเนินงานเป็น
อ านาจของผู้บริหารท้องถิ่น 

เค้ำโครงแผนกำรด ำเนินงำน 
 แผนการด าเนินงาน สามารถจัดเป็นหมวดหมู่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาล 
ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยมีเค้าโครง  2 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1  บทน า 
  องค์ประกอบ  ประกอบด้วย 

- บทน า 
- วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 
- ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
- ประโยชน์ของแผนการด าเนินงาน 

 ส่วนที่ 2  บัญชีโครงการ/กิจกรรม 
  องค์ประกอบ  ประกอบด้วย 

- บัญชีสรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ (ผด.01) 
- บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ (ผด.02) 
- บัญชีครุภัณฑ์ส าหรับที่ไม่ได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

 (ผด.02/1) 
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ประโยชน์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานของผู้บริหารของ เทศบำลต ำบลหนองหิน 
2. เพื่อควบคุมการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
3. เพื่อแสดงถึงเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงานจริง  
4. เพื่อแสดงให้เห็นถึงโครงการ / กิจกรรมจากหน่วยงานอื่น ๆที่จะเข้ามาด าเนินการในพื้นที่ของ เทศบำล

ต ำบลหนองหิน 
5. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการติดตามการด าเนินงานและการประเมินผลแผนพัฒนาของ เทศบำลต ำบลหนองหิน 
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ส่วนท่ี 2 บัญชีโครงกำร/กิจกรรม 

บัญชีสรุปจ ำนวนโครงกำรพัฒนำท้องถ่ิน กิจกรรมและงบประมำณ 
แผนกำรด ำเนินงำน  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 

เทศบำลต ำบลหนองหิน อ ำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ยุทธศำสตร์ แผนงำน 
จ ำนวน

โครงกำรท่ี
ด ำเนินกำร 

คิดเป็นร้อยละ
ของโครงกำร

ท้ังหมด 

 จ ำนวน  
 งบประมำณ  

 ร้อยละของ
งบประมำณ

ท้ังหมด  

ระยะเวลำท่ีเร่ิม  
และสิ้นสุดโครงกำร 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ

หลัก 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน แหล่งน้ ำ และบริกำรสำธำรณะ 

  
1 ก่อสร้างอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ขนาดไม่เกิน 50 คน แบบตอกเสาเข็ม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กข่อย - เมืองแก้ว 

       1,939,275.54   15 พ.ค. 2566 - 11 พ.ย. 2566 กองช่าง 

  
2 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล. บ้าน

ป่าแถม หมู่ที ่5 จากที่นานางสี หมื่นหา
วงศ์ ถึง หนองคู หมู่ที่ 5 ต.หนองหิน 

           15,887.00   19 ก.ค. 2566 - 18 ส.ค. 2566 กองช่าง 

  
3 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล. บ้าน

ข่อย หมู่ที่ 2 บริเวณศาลวังอีผุย ต.
หนองหิน 

           17,757.00   19 ก.ค. 2566 - 18 ส.ค. 2566 กองช่าง 

  

4 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล. บ้าน
หนองหินน้อย หมู่ที่ 6 จากบริเวณที่นา
นายนิยม สวนมอญ หมู่ที่ 6 ต.หนอง
หิน 

           33,645.00   19 ก.ค. 2566 - 18 ส.ค. 2566 กองช่าง 
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ยุทธศำสตร์ แผนงำน 
จ ำนวน

โครงกำรท่ี
ด ำเนินกำร 

คิดเป็นร้อยละ
ของโครงกำร

ท้ังหมด 

 จ ำนวน  
 งบประมำณ  

 ร้อยละของ
งบประมำณ

ท้ังหมด  

ระยะเวลำท่ีเร่ิม  
และสิ้นสุดโครงกำร 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ

หลัก 

  
5 ก่อสร้างถนน คสล. จากบ้านนายสม

พาน  สีมามาตย์ ม.3 ถึง หนองพุก 
         250,000.00   31 ส.ค. 2566 - 29 พ.ย. 2566 กองช่าง 

  6  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก จากสามแยกที่ นายจันทา  สนิท
พจน์ ถึงที่นา นายชารี  สุโพธิ์ หมู่ที่ 1 

         298,000.00   19 ก.ย. 2566 - 18 ธ.ค. 2566 กองช่าง 

รวม 6 100.00    2,554,564.54               96.94      
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ส่วนท่ี  3 ปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่าน
มาและแนวทางการแก้ไข จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังน้ี ปัญหา  
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น มี โครงการ/แผนงาน เป็นจ านวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณ ของเทศบาลต าบลที่มีอยู่อย่างจ ากัด  
 2. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย เท่าที่ควร  
 3. เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  
 4. หมู่บ้านในเขตเทศบาลมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจ านวนมาก  
 5. ประชาชนยังไม่เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเทศบาลที่จะสามารถด าเนินการได้  
 6. เทศบาลไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/ 
กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 7. เทศบาลไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ ต้ังไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย  
อุปสรรค  
 1. การก าหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาแต่ละปียังไม่ค านึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ เท่าที่ควร ท าให้แผนพัฒนามีโครงการ/แผนงานจ านวนมาก แต่น าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาไปปฏิบัติได้ 
น้อยส่งผลให้ร้อยละของความส าเร็จตามแผนพัฒนาอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า 
 2. การขาดความรู้เร่ืองของระเบียบ กฎหมาย อีกทั้งเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เทคโนโลยีในการท างานมีไม่ 
เพียงพอและไม่ทันสมัย ท าให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง  
 3. เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน  
 4. เทศบาลสามารถด าเนินการได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่  
 5. เทศบาลต้ังงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบาง 
รายการมากเกินไป ท าให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และต้ังจ่ายรายการใหม่  
 
ข้อเสนอแนะ 
(1) การด าเนินงานของเทศบาล  
 1. การก าหนดโครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาแต่ละปี ควรค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วน ความ
เหมาะสมและ ความเป็นไปได้ มีผลให้ร้อยละของความส าเร็จอยู่ในเกณฑ์ที่สูง ผลสัมฤทธิ์คือเทศบาลต าบลหนอง
หินมีการ ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2. การด าเนินโครงการต่าง ๆ ควรค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับและความคุ้มค่าของงบประมาณ  
 3. เน้นการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมจัดท าเป็นเอกสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้ ประชาชนได้รับทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
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 4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน แต่ไม่
มีการ ด าเนินกิจกรรม/โครงการที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน ควรให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ด้านน้ี 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดการขยะ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญอันดับต้น ๆ จะต้องแก้ไข  
 5. การจัดแผนงานโครงการในแผนพัฒนาประจ าปีกับการต้ังงบประมาณรายจ่าย และการน า
แผนงาน/ โครงการไปสู่การปฏิบัติ ควรจะมีความใกล้เคียงกันทั้งในเร่ืองของจ านวนโครงการ และงบประมาณ 
เพื่อให้ การด าเนินพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  
 6. การจัดท าประชาคมหมู่บ้าน ต้องหาวิธีการเพื่อให้ได้ความต้องการของชาวบ้านจริง ๆ สามารถ
แก้ไขปัญหา ความเดือดร้อนของประชาชนได้จริง และมีความเป็นไปได้สูงที่จะน าแผนงาน/โครงการน้ันมา
ด าเนินการ ถ้าท า ไม่ได้จะต้องชี้แจงให้ประชาชนเข้าใจ และควร เน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมมาก ๆ  


