
 
 
 
  
 

รายงานผลการเปดิโอกาสใหบุ้คคลภายนอก 
ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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รายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของเทศบาลตำบลหนองหิน อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕) 
เมื่อวันที ่๒๓ - ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

ณ ศาลาประชาคมหมู่บ้าน ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน 
 เมื่อวันที่ ๒๓ – ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ นายสมพงษ์  พูสี นายกเทศมนตรีตำบลหนองหิน พร้อมคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลหนองหิน พนักงานเทศบาล ได้ดำเนินการจัดประชุมประชาคมเพ่ือจัดทำ
แผนพันาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) เพ่ือรับฟังความต้องการและแนวทางการพัฒนาของแต่ละหมู่บ้าน       
อันนำไปสู่การพัฒนา แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ ณ ศาลาประชาคมหมู่บ้าน 
ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน และมีผู้เข้าร่วมโครงการประชาชนตำบลหนองหิน ๑๐ หมู่บ้าน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน       
ที่เกี่ยวข้อง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สารวัตรกำนัน ผู้นำชุมชน กรรมการหมู่บ้าน อสม. และกลุ่มต่าง ๆ 
ซึ่งได้ดำเนินเสนอแนะความคิดเห็นแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 

กระทรวงมหาดไทยได้ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2571 - 2575)  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้ อ งถิ่ น  พ .ศ . 2548 และที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม  แ จ้ งต าม ห นั งสื อ ก ระท รวงมห าด ไท ย ที่  มท  0810 .3 / 
ว 10594  ลงวันที่  20 พฤศจิกายน 2568  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2571 -  2575 ) ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ  17  โดยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนา กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) โดยในการจัดทำประชาคม
ท้องถิ่น ให้ดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามเค้าโครงแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2571  - 2575) จึงจำเป็นต้องจัดประชุมประชาคมหมู่บ้านและตำบล โดยใช้หลักการมีส่วน
ร่วมของประชาชน เพ่ือให้ประชาชนนำเสนอปัญหาและความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน รวมทั้งเพ่ือออกพบปะ
ประชาชนในเขตเทศบาลอย่างใกล้ชิดและให้บริการเคลื่อนที่สำหรับประชาชน ปรับลดขั้นตอนและอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้การดำเนินงานตามโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2548 
หมวด 3 การจัดทำแผนพัฒนา ข้อ 16, ข้อ 17 และข้อ 18 ได้ให้อำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือจัดทำ ส่งเสริม สนับสนุนท้องถิ่น สามารถพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่น โดยคำนึงถึงเจตนารมย์
ของประชาชนของท้องถิ่น เป็นหลัก  และเทศบาลตำบลหนองหิน  เป็นองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น 
ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการกระจายอำนาจการบริหารงานจากส่วนกลาง ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการและแก้ปัญหาของประชาชนได้อย่างทั่วถึง ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีบทบาทอำนาจหน้าที่
อย่างกว้างขวาง  โดยไม่เพียงจะมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชน ในท้องถิ่นเท่านั้นแต่ยัง
ขย ายบ ทบ าท หน้ าที่ ออกไป รวมถึ งการ พั ฒ นาคุณ ภ าพชี วิ ต และการพั ฒ นาเศรษ ฐกิ จและสั งคม  
ของท้องถิ่นด้วย และในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีการเปิดโอกาสให้ประชาคมท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึนด้วย 

เพ่ือให้ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  พ .ศ . 2548  หมวด  3  การจัดทำแผนพัฒนา  ข้อ  16, ข้อ  17 และข้อ  18  เทศบาลตำบล 
หนองหิน จึงได้จัดทำโครงการประชุมประชาคมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) ขึ้น     
โดยได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญในการส่งเสริมให้ประชาชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
จึงจำเป็นต้องใช้เวทีประชาคม ในการรวบรวมโครงการที่เป็นปัญหาความเดือดร้อนตามความต้องการของ
ประชาชน ภายใต้ประเด็นปัญหา วิเคราะห์ข้อมูล สถานการณ์และข้อจำกัดของหมู่บ้าน/ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ 
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ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ซึ่งนำไปสู่
ความเห็นพ้องต้องกัน ลดการขัดแย้ง ส่งผลให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือ
ดำเนินการตามภารกิจอันเป็นอำนาจหน้าที่ให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดประชุมประชาคม ในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบร่วมรับประโยชน์ ร่วมกัน

แก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่น 
2. เพ่ื อให้ การจัดทำแผนพัฒ นาท้ องถิ่ น  ฉบั บที่  3  (พ .ศ .2571 -2575) เป็ น ไปตามระเบี ยบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561   
 3. เพ่ือบรรจุโครงการที่มาจากความต้องการของประชาชน ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2571 -
2575) ของ เทศบาลตำบลหนองหิน 
 4. เพ่ือให้ประชาชนได้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนได้เห็นปัญหาอุปสรรคภายใต้ข้อจำกัดของ
ชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. เพ่ือเป็นการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานและนำไปสู่
ความพึงพอใจในการให้บริการสาธารณะของเทศบาลตำบลหนองหิน 

 เป้าหมาย 
 

 ประชาชนตำบลหนองหิน  จำนวน  10 หมู่บ้าน หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องคณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ผู้นำ
ชุมชน กรรมการหมู่บ้าน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สารวัตรกำนัน  แพทย์ประจำตำบล อสม. อปพร.
กรรมการกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มเกษตร ผู้ทรงคุณวุฒิ  ปราชญ์หมู่บ้าน  อาสาพัฒนาชุมชน  
อาสาสมัครประชาสังเคราะห์ เยาวชน หมอดิน กลุ่มพลังทางสังคมอ่ืนๆ ผู้สูงอายุ เจ้าของร้านค้า กลุ่มบุคคลอ่ืนๆ  

 วิธีดำเนินการ 
 

1. เสนอโครงการฯเพ่ือให้ผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
 2. ประสานส่วนราชการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดเตรียมเอกสาร และการดำเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลตำบลหนองหิน ส่งหนังสือแจ้งผู้นำชุมชน และสมาชิกสภา
เทศบาลตำบลหนองหิน 
 4. ดำเนินงานตามโครงการฯโดยการจัดประชุมประชาคม 
 5. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการฯให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
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 ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ       

 
การจัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน 

ลำดับที่ วัน/เดือน/ปี พ.ศ. เวลา สถานที ่ หมู่บ้าน 
1 23 ก.พ. 2569 เวลา 08.30 – 12.00 น. 

(เช้า) 
ศาลาประชาคม      

บ้านเมืองแก้ว หมู่ที่ 4 
บ้านเมืองแก้ว หมู่ที่ 4 

เวลา 13.30 – 16.00 น. 
(บ่าย) 

ศาลาประชาคม       
บ้านดงเค็ง หมู่ที่ 7 

บ้านดงเค็ง หมู่ที่ 7 

2 24 ก.พ. 2569 
 

เวลา 08.30 – 12.00 น. 
(เช้า) 

วัดบ้านหนองหินน้อย 
 

บ้านหนองหินน้อย  
หมู่ที่ 6 

 
เวลา 13.30 – 16.00 น. 

(บ่าย) 
ศาลาประชาคม           

บ้านดอนงิ้ว หมู่ที่ 10 
บ้านดอนงิ้ว หมู่ที่ 10 

 
3 25 ก.พ. 2569 เวลา 08.30 – 12.00 น. 

(เช้า) 
ศาลาวัดชมพูหนองหิน บ้านหนองหิน หมู่ที่ 1 

บ้านป่าแถม หมู่ที่ 5 
เวลา 13.30 – 16.00 น. 

(บ่าย) 
ศาลาประชาคม 
บ้านข่อย หมู่ที่ 2 

บ้านข่อย หมู่ที่ 2 

4 26 ก.พ. 2569 
 

เวลา 08.30 – 12.00 น. 
(เช้า) 

ศาลาประชาคม           
บ้านหนองพุก หมู่ที่ 3 

บ้านหนองพุก หมู่ที่ 3 

เวลา 13.30 – 16.00 น. 
(บ่าย) 

ศาลาประชาคม           
บ้านดอนก่อ หมู่ที่ 9 

บ้านดอนก่อ หมู่ที่ 9 

 
5 27 ก.พ. 2569 

 
เวลา 08.30 – 12.00 น. 

(เช้า) 
ศาลาประชาคม           

บ้านหนองเรือ หมู่ที่ 8 
บ้านหนองเรือ หมู่ที่ 8 

 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 งานวางแผนสถิติและวิชาการ สำนักปลัดเทศบาล ตำบลหนองหิน อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
 งบประมาณ 

ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 หน้า 81 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่  
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ โครงการประชุมประชาคมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งไว้ 30,000.-บาท  
(-สามหมื่นบาทถ้วน-) เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตาม โครงการประชุมประชาคมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 
3 (พ.ศ. 2571 – 2575) โดยมีค่าใช้จ่ายดังนี้ 
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1. ค่าป้ายโครงการฝึกอบรมกรรมการประจำหน่วยเลือกตั้งและเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ

หน่วยเลือกตั้ง ขนาด 1.2 x 2.4 เมตร จำนวน  1  ป้าย เป็นเงิน 547 บาท 
2. ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม จำนวน 400 ชุด ๆ ละ 30 บาท เป็นเงิน 12 ,000 บาท 
3. ค่าอาหาร จำนวน 5 วัน ๆ ละ 50 กล่อง ๆ ละ 50 บาท เป็นเงิน 12 ,500 บาท 
5. ค่าน้ำดื่ม  จำนวน 30 ลัง ๆ ละ 70 บาท เป็นเงิน 2 ,100 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 27,147 บาท  
ผลที่ได้รับจากการจัดโครงการ 

1. ประชาชนตำบลหนองหิน มีส่วนร่วมเสนอปัญหาและความต้องการ ตลอดจนกำหนด แนวทางในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ผ่านกระบวนการประชาคม ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการ และ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน รับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ตำบลหนองหิน 

2. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางกาพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีทิศทางร่วมกัน และเกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรกับหมู่บ้าน 

3. เทศบาลตำบลหนองหินมีแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2571 – 2575) รวมทั้งที่แก้ไข เพ่ิมเติม และ
เปลี่ยนแปลง ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาท้องถิ่น 

4. เทศบาลตำบลหนองหินมีแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2571 – 2575) รวมทั้งที่แก้ไข เพ่ิมเติม และ
เปลี่ยนแปลง ใช้เป็นกรอบในการบริหารงานและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 

1.   บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ เพราะ................................................................................................ ... 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

2.1 คณะผู้บริหาร    จำนวน 5 คน 
2.2 สมาชิกสภาเทศบาลตำบลหนองหิน จำนวน 12 คน 
2.3 หัวหน้าส่วนราชการ   จำนวน 7 คน 
2.4 พนักงานเทศบาล   จำนวน 30 คน 
2.5 ผู้นำชุมชน ประชาชนในพ้ืนที ่  จำนวน 487 คน 

รวมทั้งสิ้น 541 คน 
ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 

  มี 

  ไม่มี 
ผู้จัดทำรายงาน 

นางสาวเสาวณีย์  วงศ์ธรรม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านหนองหิน หมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 5 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

  

   

 

 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านข่อย หมู่ที่ 2 
 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านหนองพุก หมู่ที่ 3 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
   

 
 

 

 
 



 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านเมืองแก้ว หมู่ที่ 4 
 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 
   

 

 

 

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านหนองหินน้อย หมู่ที่ 6 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 

 

 
 



 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านดงเค็ง หมู่ที่ 7 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 

 

 



 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านหนองเรือ หมู่ที่ 8 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 

 

 



 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านดอนก่อ หมู่ที่ 9 
 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 

 

 
 



 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ระหว่างวันที ่23 - 27 กุมภาพันธ์ 2569 

บ้านดอนงิ้ว หมู่ที่ 10 
 

 

 

 

   

 

 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 

 
 
 
 


